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1. Uvod

Financijske vrijednosti plana iskazane su u tisućama kuna (000 kn). Plan za tekuću godinu rađen je po kvartalima i radnim jedinicama. 
1.1. PRETPOSTAVKE OSTVARENJA PLANA

Vrtlar d.o.o. komunalno je poduzeće koje uređuje i održava gradske zelene površine, a kao sporedne djelatnosti obavlja trgovinu cvijećem, te proizvodnju i prodaju bilja u rasadniku. U većinskom je vlasništvu grada Dubrovnika i financijski  najviše ovisi o godišnjem Ugovoru o održavanju javnih zelenih površina s gradom Dubrovnikom.
Pretpostavke poslovanja Vrtlar d.o.o. u 2019. godini su;

· godišnji ugovoreni iznos s Gradom u iznosu od 11.400.000,00 kn (u odnosu na prethodnu godinu uvećan je za 1.550.000,00 kn);  
· cijene na istoj razini kao u ranijim razdobljima;

· broj djelatnika ostaje nepromijenjen;

· nema planiranih ulaganja u veće rekonstrukcije zelenih površina;
· od novih investicija nema većih planiranih ulaganja.
1.2. OSTVARENJE PRETHODNE GODINE
	BILANCA
	
	

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018

	 
	 
	-1

	
	
	

	Novac
	
	1.080,5 

	Financijska imovina -
	
	0,0 

	Financijska imovina - plasmani
	
	0,0 

	Potraživanja
	
	946,4 

	Zalihe
	
	410,5 

	Projektna imovina - proiz. u tijeku
	
	0,0 

	Obračunata i ostala imovina
	
	0,0 

	Kratkotrajna imovina
	
	2.437,4 

	Dugotrajna materijalna imovina
	
	42.007,0 

	Ostala dugotrajna imovina
	
	0,9 

	Ukupno dugotrajna imovina
	
	42.007,9 

	Ukupna imovina
	
	44.445,3 

	
	
	

	Obveze prema dobavljačima
	
	1.478,6 

	Kratkoročni krediti
	
	5,8 

	Obračunate i ostale obveze
	
	867,2 

	Ukupno kratkoročne obveze
	
	2.351,6 

	Dugoročni krediti
	
	2.273,8 

	Odgođene obveze - potpore
	
	2,8 

	Ukupno dugoročne obveze
	
	2.276,6 

	Ukupne obveze
	
	4.628,2 

	Kapital vlasnika
	
	47.052,1 

	Novi kapital vlasnika
	
	 

	Rezerve
	
	 

	Zadržana dobit 
	
	-7.709,9 

	Dobit (gubitak) tekuće godine
	
	474,9 

	Kapital i rezerve
	
	39.817,1 

	Ukupno financiranje
	 
	44.445,3 

	RAČUN DOBITI I GUBITKA 
	
	

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018

	 
	 
	-1

	Poslovni prihodi
	
	11.901,3 

	Direktni troškovi
	
	-2.013,9 

	Bruto marža
	
	9.887,4 

	Troškovi plaća
	
	-6.102,8 

	Promjena vrijednosti zaliha
	
	-5,0 

	Bruto marža II
	
	3.779,6 

	Troškovi usluga
	
	-1.537,0 

	Ostali troškovi poslovanja
	
	-900,6 

	G.O.P.
	
	1.342,0 

	Fiksni troškovi poslovanja
	
	 

	EBITDA
	
	1.342,0 

	Amortizacija
	
	-304,0 

	EBIT
	
	1.038,0 

	Financijski prihodi
	
	17,1 

	Financijski rashodi
	
	-139,9 

	Ostali prihodi
	
	16,6 

	Ostali troškovi
	
	-456,9 

	Dobit prije poreza
	
	474,9 

	Porez  na dobitak
	
	0,0 

	netto dobitak
	 
	474,9 


2. Sažetak plana

2.1. Račun dobiti i gubitka 2019
	RAČUN DOBITI I GUBITKA 
	
	
	
	
	

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	Poslovni prihodi
	
	11.918
	3.329
	3.329
	3.329
	3.329
	13.316
	13.476

	Direktni troškovi
	
	-1.862 
	-516 
	-515 
	-515 
	-515 
	-2.062 
	-2.086 

	Bruto marža I
	
	10.056 
	2.813 
	2.814 
	2.814 
	2.814 
	11.254 
	11.389 

	Troškovi plaća
	
	-6.347 
	-1.681 
	-1.680 
	-1.723 
	-1.723 
	-6.806 
	-6.720 

	Promjena vrijednosti zaliha
	
	-5 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Bruto marža II
	
	3.703 
	1.132 
	1.134 
	1.091 
	1.091 
	4.448 
	4.669 

	Troškovi usluga
	
	-2.353 
	-733 
	-732 
	-732 
	-732 
	-2.930 
	-2.959 

	Amortizacija
	
	-304 
	-92 
	-92 
	-97 
	-98 
	-379 
	-392 

	Fiksni troškovi poslovanja
	
	-109 
	-27 
	-27 
	-27 
	-27 
	-109 
	-110 

	Dobit iz redovitog poslovanja
	937 
	280 
	282 
	234 
	233 
	1.030 
	1.208 

	Financijski prihodi
	
	17 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Financijski rashodi
	
	-140 
	-23 
	-21 
	-22 
	-20 
	-86 
	-86 

	Izvanredni prihodi
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Izvanredni troškovi
	
	-339 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Dobit prije poreza
	
	475 
	257 
	261 
	212 
	213 
	943 
	1.121 

	Porez na dobit
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	-202 

	Netto dobit
	 
	475 
	257 
	261 
	212 
	213 
	943 
	919 


2.2. Novčani tok 2019
	FINANCIJSKI TOK 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Podaci u 000 Kn
	2018
	2018
	2018
	2018
	2018
	2019

	 
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	I.   P R I M I C I
	45.519
	3.098
	3.098
	3.298
	12.591 
	12.539

	  1. Poslovni prihod
	3.098
	3.098
	3.098
	3.098
	12.391 
	12.539

	  2. Prijenos postojećih izvora
	42.422
	
	
	
	 
	

	  3. Novi krediti
	0
	0
	0
	200
	200 
	0

	II. I Z D A C I
	44.605
	3.012
	3.034
	3.219
	11.448 
	12.278

	  4. Postojeća sredstva
	42.422
	
	
	
	 
	

	      4.1. Investicije u osnovna sredstva
	42.373
	
	
	
	 
	

	      4.2. Investicije u obrtna sredstva
	49
	
	
	
	 
	

	  5. Nove investicije
	-820
	11
	36
	213
	-512 
	80

	     5.1. Investicije u osnovna sredstva
	8
	10
	35
	215
	268 
	0

	     5.2. Investicije u obrtna sredstva
	-780 
	1 
	1 
	-2 
	-780 
	80 

	     5.3. Korištenje postojećih obrtnih
	-49 
	
	
	
	-49 
	

	 6. Rashodi poslovanja
	2.765
	2.762
	2.759
	2.759
	11.046 
	11.231

	     6.1. Materijalni troškovi
	581
	581
	581
	581
	2.323 
	2.351

	     6.2.  Troškovi rada
	1.554
	1.554
	1.554
	1.554
	6.217 
	6.350

	     6.3 Promjena vrijednosti zaliha
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	     6.4.  Troškovi usluga
	561
	561
	561
	561
	2.244 
	2.267

	     6.5. Ostali troškovi poslovanja
	27
	27
	27
	27
	107 
	108

	     6.6. Troškovi kamata
	43
	40
	36
	36
	155 
	155

	  7. Otplata postojećih kredita
	238
	238
	238
	247
	962 
	789

	III. NETTO PRIMICI
	914 
	86 
	64 
	78 
	1.142 
	262 

	IV. NETTO PRIMICI - UKUPNO
	914 
	1.000 
	1.064 
	1142 
	1.142 
	1.404 


Planirano ostvarenje novčanih sredstava je dostatno za normalno poslovanje.
3. Budžetiranje kao osnova financijskog planiranja

Planiranje se radi na razini poslovnih jedinica i to:
· Poslovni plan za Rasadnik;

· Poslovni plan za Radionica vijenaca i cvjećarnice;

· Poslovni plan za Javne nasade;

· Poslovni plan za Zajeničke službe te temeljem ovih detaljnih planova formira se
· Zbirni poslovni plan za Vrtlar d.o.o.

Ulaganja se rade na razini društva kao i obračun amortizacije, otplata kredita i knjiženje financijskih rashoda. 

3.1. Makroekonomske kategorije
	Makro ekonomski pokazatelji*
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ostvareno
	Ostvareno
	Kvartal
	Kvartal
	Kvartal
	Kvartal
	Ukupno
	Plan

	 
	2017
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	-2
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	 
	2

	Stope inflacije 
	1,10%
	1,50%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,10%

	Tečaj EUR na 31. 12.
	7,51
	7,42
	7,40
	7,40
	7,40
	7,40
	7,40
	7,50

	Tečaj USD na 31. 12.
	6,27
	6,47
	6,40
	6,40
	6,40
	6,40
	6,40
	6,50

	Stopa poreza na dobit
	18,00%
	18,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	18,00%

	Porast proizvodnje/prodaje
	-
	-
	1,010
	1,020
	1,012
	1,012
	1,014
	1,012

	Porast troškova
	1,020
	1,020
	1,018
	1,010
	1,010
	1,010
	1,012
	1,010

	* http://www.hnb.hr/statistika/h_ekonomski_indikatori.pdf
	
	
	
	

	** http://www.hnb.hr/monet/hmonet.htm
	
	
	
	
	
	
	


Makro ekonomski pokazatelji navode se samo radi informativnog značenja.
Porast proizvodnje/prodaje predviđa se za isto razdoblje budžetiranja i primjenjuje se na one kategorije na koje ima utjecaj, a to je u modelu na porast cijena ili porast količina što ima utjecaj na povećanje prihoda. Za potrebe ovog poslovnog plana koristi se samo za projekcije poslovnih prihoda u 2020. godini.
Porast troškova – koristi se samo za projekciju poslovanja troškova u 2020. godini.
3.2. Struktura ulaganja 
	STRUKTURA ULAGANJA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020
	UKUPNO
	UDIO

	 
	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2
	 
	 

	Ulaganja u zemljišta
	
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	
	0,00
	0%

	Ulaganja u građevinske objekte
	
	 
	50
	 
	280
	 
	330
	0
	330,00
	53%

	Ulaganja u opremu
	
	120
	30
	30
	40
	40
	140
	
	140,00
	23%

	Ulaganja u prijevozna sredstva
	
	171
	 
	 
	150
	 
	150
	
	150,00
	24%

	Obrtna sredstva + sitni inventar
	
	0
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0%

	UKUPNO
	 
	292
	80
	30
	470
	40
	620
	0
	620
	100%


3.3. Specifikacija ulaganja u osnovna sredstva 
Detaljna tablica

	PLAN ULAGANJA U OSNOVNA SREDSTVA
	
	
	
	
	
	
	

	Podaci u 000 Kn
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	1. 
	ULAGANJA U GRAĐEVINSKE OBJEKTE
	0
	50
	0
	280
	0
	330
	0

	1.1.
	Rekonstrukcija kućice i sanacija staklenika Zaton
	
	50 
	 
	280
	 
	280
	 

	2.
	ULAGANJE U OPREMU 
	0
	30
	30
	40
	40
	140
	0

	2.1.
	Strojevi i alati
	
	10
	10
	10
	10
	40
	 

	2.2.
	Sustavi za navodnjavanje
	
	20
	20
	20
	20
	80
	 

	2.3.
	Računalna oprema
	
	0
	0
	10
	10
	20
	 

	3.
	ULAGANJE U PRIJEVOZNA   SREDSTVA
	0
	0
	0
	150
	0
	150
	0

	3.1.
	Teretna vozila
	
	 
	 
	150
	 
	150
	 

	 
	Ukupno zemljište, građevinski objekti, oprema
	0
	80
	30
	470
	40
	620
	0

	 
	Kumulativno ulaganje u imovinu
	0
	80
	110
	580
	620
	620
	620


Ukupno planirana ulaganja navedena su u gornjoj tablici.
3.4. Plan amortizacije (Tablica amortizacije)

	Plan amortizacije
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Imovina
	 
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019

	Podaci u 000 Kn
	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno

	Povećanje / smanjenje
	
	
	
	
	
	
	

	Zemljište               
	
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Građevinski objekti   
	
	
	50 
	0 
	280 
	0 
	330 

	Oprema strojevi i alati                 
	
	30 
	30 
	40 
	40 
	140 

	Vozila, poslovni inventar
	
	
	0 
	0 
	150 
	0 
	150 

	Novonabavljena 
	 
	0
	80
	30
	470
	40
	620

	Nabavna vrijednost
	
	
	
	
	
	
	

	Nemateri imovina   
	
	7,9
	8
	8
	8
	8
	8

	Zemljište               
	
	38.980,2
	38.980
	38.980
	38.980
	38.980
	38.980

	Građevinski objekti   
	
	6.125,3
	6.175
	6.175
	6.455
	6.455
	6.455

	Oprema strojevi i alati                 
	260,5
	291
	321
	361
	401
	401

	Vozila, poslovni inventar
	
	2.689,5
	2.690
	2.690
	2.840
	2.840
	2.840

	Ostala mater. Im. + ili -
	
	52,8
	53
	53
	53
	53
	53

	Amortiza. osnovica
	 
	48.116
	48.196
	48.226
	48.696
	48.736
	48.736

	Iznos amortizacije
	
	Stopa
	
	
	
	
	

	Nemateri imovina   
	
	50,00%
	0
	0
	0
	0
	0

	Zemljište               
	
	0,00%
	0
	0
	0
	0
	0

	Građevinski objekti   
	
	3,00%
	46
	46
	48
	48
	189

	Oprema strojevi i alati                 
	7,00%
	5
	6
	6
	7
	24

	Vozila, poslovni inventar
	
	6,00%
	40
	40
	43
	43
	166

	Ostala mater. Im. + ili -
	
	0,00%
	0
	0
	0
	0
	0

	Amortizacija
	 
	 
	92
	92
	97
	98
	379

	netto vrijednost
	
	
	
	
	
	
	

	Nemateri imovina   
	
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0

	Zemljište               
	
	38.980,2
	38.980
	38.980
	38.980
	38.980
	38.980

	Građevinski objekti   
	
	2.346,8
	2.350
	2.304
	2.536
	2.487
	2.487

	Oprema strojevi i alati                 
	44,2
	69
	94
	127
	160
	160

	Vozila, poslovni inventar
	
	583,0
	543
	502
	610
	567
	567

	Ostala mater. Im. + ili -
	
	52,8
	53
	53
	53
	53
	53

	Ostatak vrijednosti
	 
	42.007
	41.995
	41.933
	42.306
	42.248
	42.248


3.5. Izvori financiranja

	STRUKTURA I DINAMIKA IZVORA FINANCIRANJA
	 
	 
	 
	 
	 

	Podaci u 000 Kn
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	Postojeći kapital
	120
	80
	30
	320
	40
	470
	

	Vlastita sredstva  -  novi kapital
	
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	Sredstva vlasnika - pozajmnica
	
	 
	 
	 
	0
	0
	0

	Ukupno vlastita izvori
	120
	80
	30
	320
	40
	470
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	Kredit HBOR-a
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	Leasing
	 171
	 
	 
	 150
	
	150
	 

	Ukupni tuđi izvori
	171
	0
	0
	150
	0
	150
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	292
	80
	30
	470
	40
	620
	0


3.6. Izrada računa dobiti i gubitka 

3.6.1. Plan ukupnog prihoda 

	PLAN UKUPNOGA PRIHODA 
	 
	Zbirni rdig
	 
	 

	Podaci u 000 Kn
	Udjel
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020


	 
	2019
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	Prihodi od prodaje ukrasnog bilja i cvijeća
	0,34
	3.859,9
	1.125,3
	1.125,3
	1.125,3
	1.125,3
	4.501,0
	4.555,0

	Prihodi od usluga 
	0,64
	7.559,3
	2.119,7
	2.119,7
	2.119,7
	2.119,7
	8.478,7
	8.580,4

	Prihodi od usluga 
	0,02
	482,7
	80,0
	80,0
	80,0
	80,0
	320,0
	323,8

	Prihodi od subvencija
	0,00
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Ostali
	0,00
	16,1
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0
	16,1
	16,3

	Poslovni prihodi
	1,00
	11.918,0
	3.328,9
	3.328,9
	3.328,9
	3.328,9
	13.315,8
	13.475,6

	Financijski prihodi
	0,00
	17,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Ukupni prihod 
	100
	11.935,1
	3.328,9
	3.328,9
	3.328,9
	3.328,9
	13.315,8
	13.475,6


3.6.2. Plan direktnih troškova (Tablica direktnih troškova)

	PLAN DIREKTNIH TROŠKOVA
	 
	 
	Zbirni rdig
	
	
	
	

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	Udjel
	-1,0
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	Materijalni troškovi
	
	339,3
	97,6
	96,4
	96,3
	96,3
	386,6
	391,2

	Materijalni troškovi
	
	2,5
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	2,5
	2,5

	Materijalni troškovi
	2,9
	341,8
	98,2
	97,0
	97,0
	97,0
	389,1
	393,8

	Trgovačka roba 
	
	1.520,5
	418,1
	418,1
	418,1
	418,1
	1.672,6
	1.692,6

	Direktni troškovi
	
	1.862,3
	516,3
	515,1
	515,1
	515,1
	2.061,6
	2.086,4

	Troškovi rada u proizvodnji
	
	6.102,8
	1.586,7
	1.586,7
	1.629,7
	1.629,7
	6.432,9
	6.720,0

	Ostali troškovi rada
	
	244,4
	93,8
	93,1
	93,1
	93,1
	373,1
	0,0

	Troškovi rada
	
	6.347,2
	1.680,6
	1.679,8
	1.722,8
	1.722,8
	6.806,0
	6.720,0

	Ukupno direktni troškovi
	 
	8.209,5
	2.196,9
	2.195,0
	2.237,9
	2.237,9
	8.867,6
	8.806,4


	3.6.3. Plan troškova usluga i ostalih troškova (Tablice troškova)

PLAN OPĆIH TROŠKOVA POSLOVANJA
	
	 
	 
	Zbirni rdig

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	-1,0
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	Otpis SI
	
	37,6
	10,5
	10,5
	10,5
	10,5
	41,9
	42,3

	Energija(elektr. en., voda, plin)
	
	162,1
	42,6
	42,6
	42,6
	42,6
	170,5
	172,2

	Telefon, Internet, prijevoz
	
	104,7
	27,8
	27,8
	27,8
	27,8
	111,1
	112,2

	Zakupnine
	
	25,2
	6,3
	6,3
	6,3
	6,3
	25,2
	25,5

	Komunalne usluge
	
	722,4
	277,3
	277,3
	277,3
	277,3
	1.109,2
	1.120,3

	Reklama i propaganda
	
	107,9
	29,1
	28,9
	28,9
	28,9
	115,7
	116,8

	Održavanje 
	
	44,6
	12,5
	12,5
	12,5
	12,5
	49,8
	50,3

	Ostale proizvodne usluge
	 
	438,8
	124,2
	124,2
	124,2
	124,2
	496,7
	501,7

	Naknada trošk.zaposlenima
	
	288,3
	76,2
	76,2
	76,2
	76,2
	304,7
	307,7

	Reprezentacija
	
	1,1
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	1,1
	1,1

	Neproizvodne usluge
	
	213,8
	74,3
	74,3
	74,3
	74,3
	297,1
	300,1

	Vanjske usluge
	
	116,2
	29,1
	29,1
	29,1
	29,1
	116,2
	117,4

	Ostali
	
	90,6
	22,7
	22,7
	22,7
	22,7
	90,6
	91,5

	Ukupno troškovi usluga
	 
	2.353,3
	732,6
	732,4
	732,4
	732,4
	2.929,8
	2.959,1


	PLAN FIKSNIH TROŠKOVA POSLOVANJA
	 
	Zbirni rdig
	 
	 
	 

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	-1,0
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	Troškovi osiguranja
	
	104,0
	26,0
	26,0
	26,0
	26,0
	104,0
	105,0

	Komunalna naknada
	
	5,3
	1,3
	1,3
	1,3
	1,3
	5,3
	5,4

	Troškovi Uprave
	
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Ostali fiksni troškovi
	
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Ukupno ostali troškovi
	 
	109,3
	27,3
	27,3
	27,3
	27,3
	109,3
	110,4


3.6.4. Plan plaća 

	PLAN BROJA RADNIKA, MJESEČNE I GODIŠNJE PLAĆE
	 
	 
	Zbirni rdig
	 

	Podaci u kunama
	 
	2018 
	2019 
	2019 
	2019 
	2019 
	2019 
	2020 

	 
	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stalni radnici
	
	71
	70
	70
	72
	72
	72
	73

	Sezonski radnici
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Broj sati rada
	
	147.964
	36.470
	36.470
	37.512
	37.512
	147.964
	152.132

	Prosječna satnica
	
	41,24
	43,51
	43,51
	43,45
	43,45
	43,48
	44,17

	Bruto plaća / mjesec
	 
	7.162,86
	7.555,80
	7.555,80
	7.544,99
	7.544,99
	7.550,39
	7.671,23

	Ukupno bruto plaće/godina
	 
	6.102.758
	1.586.717
	1.586.717
	1.629.717
	1.629.717
	6.432.868
	6.720.000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Podaci u 000 Kn
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Plaće u proizvodnji
	1,0
	6.103
	1.587
	1.587
	1.630
	1.630
	6.433
	6.720

	Plaće u režiji
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	1,00
	6.103
	1.587
	1.587
	1.630
	1.630
	6.433
	6.720

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otpremnine
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ostalo (darovi, naknade)
	
	244
	94
	93
	93
	93
	373
	0

	Ostali troškovi rada
	 
	244
	94
	93
	93
	93
	373
	0

	Ukupno troškovi rada
	
	6.347
	1.681
	1.680
	1.723
	1.723
	6.806
	6.720


3.6.5. Račun dobiti i gubitka 

	RAČUN DOBITI I GUBITKA 
	
	
	Zbirni rdig
	
	
	

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	Poslovni prihodi
	
	11.918
	3.329
	3.329
	3.329
	3.329
	13.316
	13.476

	Direktni troškovi
	
	-1.862
	-516
	-515
	-515
	-515
	-2.062
	-2.086

	Bruto marža
	
	10.056
	2.813
	2.814
	2.814
	2.814
	11.254
	11.389

	Troškovi plaća
	
	-6.347
	-1.681
	-1.680
	-1.723
	-1.723
	-6.806
	-6.720

	Promjena vrijednosti zaliha
	
	-5,4
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0 
	0 

	Bruto marža II
	
	3.703 
	1.132 
	1.134 
	1.091 
	1.091 
	4.448 
	4.669 

	Troškovi usluga
	
	-2.353
	-733
	-732
	-732
	-732
	-2.930
	-2.959

	Ostali troškovi poslovanja
	
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	G.O.P.
	
	1.350 
	399 
	402 
	359 
	359 
	1.518 
	1.710 

	Fiksni troškovi poslovanja
	
	-109
	-27
	-27
	-27
	-27
	-109
	-110

	EBITDA
	
	1.241 
	372 
	374 
	331 
	331 
	1.409 
	1.600 

	Amortizacija
	
	-304
	-92
	-92
	-97
	-98
	-379
	-392

	EBIT
	
	937 
	280 
	282 
	234 
	233 
	1.030 
	1.208 

	Financijski prihodi
	
	17 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Financijski rashodi
	
	-140 
	-23 
	-21 
	-22 
	-20 
	-86 
	-86 

	Izvanredni prihodi
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Izvanredni rashodi
	
	-339 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Ukupni prihodi
	
	11.935 
	3.329 
	3.329 
	3.329 
	3.329 
	13.316 
	13.476 

	Ukupni rashodi
	
	-11.460 
	-3.072 
	-3.068 
	-3.117 
	-3.116 
	-12.373 
	-12.354 

	Dobit prije poreza
	
	475 
	257 
	261 
	212 
	213 
	943 
	1.121 

	Porez  na dobit
	
	 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	-202 

	Neto dobit
	 
	475 
	257 
	261 
	212 
	213 
	943 
	919 


3.7. Plan otplate kredita
	Rekapitulacija kreditnih obveza

	Razdoblja
	 
	Početno 

	Podaci u 000 Kn
	 
	stanje

	Ostatak duga dugoročni
	
	2.463

	Ostatak duga kratkoročni
	
	0

	Anuitet ( Rata )
	
	

	Otplata
	
	

	Kamata
	
	

	Financijske obv.
	 
	2.463


Gornja tablica pokazuje stanje kreditnih obveza na početku razdoblja planiranja.

	KREDIT
	
	
	OTP Banka d.d.
	
	
	
	
	Br.1

	Kvartali
	 
	 
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	 
	1
	2
	3
	4
	Ukupno
	2

	IZNOS KREDITA
	
	
	1.594
	 
	 
	 
	1.593,8 
	 

	IZNOS ZA OTPLATU
	
	
	1.594
	Podaci u 000 Kn
	
	
	Dugoročni
	

	ROK  razdoblja
	
	
	2,84
	Model 240 termina
	
	
	

	KAM/GOD.%
	
	
	4,000%
	KAM./TERMIN %
	1,0000%
	
	

	TERM./GOD
	
	
	4
	Otplata termina
	11
	
	

	GRACE TERMINA
	
	
	0
	Ukupno termina
	11
	
	

	Anuiten =0; Rata = 1
	 
	 
	1
	ANUITET (RATA)
	140 
	 
	 

	Ostatak duga
	
	
	1.454
	1.313
	1.173
	1.033
	1.033
	471

	Anuitet ( Rata )
	
	
	140
	140
	140
	140
	561
	561

	Otplata
	
	
	140
	140
	140
	140
	561
	561

	Rashod od kamata
	 
	 
	16
	15
	13
	12
	55
	41

	Financijske obv.
	 
	 
	156
	155
	153
	152
	617
	603

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KREDIT
	
	
	OTP Banka d.d.
	
	
	
	
	Br. 2

	Kvartali
	 
	 
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	 
	1
	2
	3
	4
	Ukupno
	2

	IZNOS KREDITA
	
	
	494
	0
	 
	 
	494,2 
	 

	IZNOS ZA OTPLATU
	
	
	494
	Podaci u 000 Kn
	
	
	Dugoročni
	

	ROK  razdoblja
	
	
	2,84
	Model 240 termina
	
	
	

	KAM/GOD.%
	
	
	4,000%
	KAM./TERMIN %
	1,0000%
	
	

	TERM./GOD
	
	
	4
	Otplata termina
	11
	
	

	GRACE TERMINA
	
	
	0
	Ukupno termina
	11
	
	

	Anuiten =0; Rata = 1
	 
	 
	1
	ANUITET (RATA)
	44 
	
	

	Ostatak duga
	
	
	451
	407
	364
	320
	320
	146

	Anuitet ( Rata )
	
	
	44
	44
	44
	44
	174
	174

	Otplata
	
	
	44
	44
	44
	44
	174
	174

	Rashod od kamata
	 
	 
	5
	5
	4
	4
	17
	13

	Financijske obv.
	 
	 
	48
	48
	48
	47
	191
	187

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KREDIT
	
	
	Leasing -VW POLO
	
	
	
	Br.3

	Kvartali
	 
	 
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	 
	1
	2
	3
	4
	Ukupno
	2

	IZNOS KREDITA
	
	
	29
	0
	 
	 
	29,3 
	 

	IZNOS ZA OTPLATU
	
	
	29
	Podaci u 000 Kn
	
	
	Dugoročni
	

	ROK  razdoblja
	
	
	1,50
	Model 240 termina
	
	
	

	KAM/GOD.%
	
	
	6,490%
	KAM./TERMIN %
	1,6225%
	
	

	TERM./GOD
	
	
	4
	Otplata termina
	6
	
	

	GRACE TERMINA
	
	
	0
	Ukupno termina
	6
	
	

	Anuiten =0; Rata = 1
	 
	 
	0
	ANUITET (RATA)
	5 
	
	

	Ostatak duga
	
	
	25
	20
	15
	10
	10
	-10

	Anuitet ( Rata )
	
	
	5
	5
	5
	5
	21
	21

	Otplata
	
	
	5
	5
	5
	5
	19
	20

	Rashod od kamata
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Financijske obv.
	 
	 
	5
	5
	5
	5
	21
	21

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KREDIT
	 
	 
	Leasing -RENAULT MASTER
	 
	 
	 
	 
	 

	Kvartali
	 
	 
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	 
	1
	2
	3
	4
	Ukupno
	2

	IZNOS KREDITA
	
	
	157
	 
	 
	 
	156,5 
	 

	IZNOS ZA OTPLATU
	
	
	157
	Podaci u 000 Kn
	
	
	Kratkoročni
	

	ROK  razdoblja
	
	
	3
	Model 240 termina
	
	
	

	KAM/GOD.%
	
	
	5,240%
	KAM./TERMIN %
	1,3100%
	
	

	TERM./GOD
	
	
	4
	Otplata termina
	12
	
	

	GRACE TERMINA
	
	
	 
	Ukupno termina
	12
	
	

	Anuiten =0; Rata = 1
	 
	 
	1
	ANUITET (RATA)
	13 
	 
	 

	Ostatak duga
	
	
	143
	130
	117
	104
	104 
	52

	Anuitet ( Rata )
	
	
	13
	13
	13
	13
	52
	52

	Otplata
	
	
	13
	13
	13
	13
	52
	52

	Rashod od kamata
	 
	 
	2
	2
	2
	2
	7
	5

	Financijske obv.
	 
	 
	15
	15
	15
	15
	59
	58

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	KREDIT
	
	
	Leasing - OPEL MOVANO
	
	
	
	
	Br. 4

	Kvartali
	 
	 
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	 
	0
	0
	1
	2
	Ukupno
	2

	IZNOS KREDITA
	
	 
	0
	189
	 
	189,0 
	 

	IZNOS ZA OTPLATU
	
	189
	Podaci u 000 Kn
	
	
	Dugoročni
	

	ROK  razdoblja
	
	5
	Model 240 termina
	
	
	

	KAM/GOD.%
	
	
	5,240%
	KAM./TERMIN %
	1,3100%
	
	

	TERM./GOD
	
	
	4
	Otplata termina
	20
	
	

	GRACE TERMINA
	
	0
	Ukupno termina
	20
	
	

	Anuiten =0; Rata = 1
	 
	1
	ANUITET (RATA)
	9 
	
	

	Ostatak duga
	
	
	0
	0
	180
	170
	170
	132

	Anuitet ( Rata )
	
	0
	0
	9
	9
	19
	38

	Otplata
	
	
	0
	0
	9
	9
	19
	38

	Rashod od kamata
	 
	0
	0
	2
	3
	5
	11

	Financijske obv.
	 
	 
	0
	0
	12
	12
	24
	49


	Rekapitulacija kreditnih obveza
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Razdoblja
	 
	Početno 
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	Podaci u 000 Kn
	 
	stanje
	1
	2
	3
	4
	Ukupno
	2

	Ostatak duga dugoročni
	
	2.463
	2.072
	1.753
	1.744
	1.546
	1.637
	792

	Ostatak duga kratkoročni
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Anuitet ( Rata )
	
	
	202
	202
	211
	211
	827
	846

	Otplata
	
	
	202
	202
	211
	211
	825
	845

	Kamata
	
	
	23
	21
	22
	20
	86
	71

	Financijske obv.
	 
	2.463
	225
	223
	233
	231
	912
	916


3.8. Račun dobiti i gubitka
	
	
	
	RAČUN DOBITI I GUBITKA 
	
	

	Podaci u 000 Kn
	 
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	Poslovni prihodi
	
	11.918
	3.329
	3.329
	3.329
	3.329
	13.316
	13.476

	Direktni troškovi
	
	-1.862
	-516
	-515
	-515
	-515
	-2.062
	-2.086

	Bruto marža
	
	10.056
	2.813
	2.814
	2.814
	2.814
	11.254
	11.389

	Troškovi plaća
	
	-6.347
	-1.681
	-1.680
	-1.723
	-1.723
	-6.806
	-6.720

	Promjena vrijednosti zaliha
	-5 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Bruto marža II
	
	3.703 
	1.132 
	1.134 
	1.091 
	1.091 
	4.448 
	4.669 

	Troškovi usluga
	
	-2.353
	-733
	-732
	-732
	-732
	-2.930
	-2.959

	Ostali troškovi poslovanja
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	G.O.P.
	
	1.350 
	399 
	402 
	359 
	359 
	1.518 
	1.710 

	Fiksni troškovi poslovanja
	
	-109
	-27
	-27
	-27
	-27
	-109
	-110

	EBITDA
	
	1.241 
	372 
	374 
	331 
	331 
	1.409 
	1.600 

	Amortizacija
	
	-304
	-92
	-92
	-97
	-98
	-379
	-392

	EBIT
	
	937 
	280 
	282 
	234 
	233 
	1.030 
	1.208 

	Financijski prihodi
	
	17 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Financijski rashodi
	
	-140 
	-23 
	-21 
	-22 
	-20 
	-86 
	-86 

	Izvanredni prihodi
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Izvanredni troškovi
	
	-339 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Dobit prije poreza
	
	475 
	257 
	261 
	212 
	213 
	943 
	1.121 

	Porez  na dobitak
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	-202 

	netto dobitak
	 
	475 
	257 
	261 
	212 
	213 
	943 
	919 


3.9. Proračun ulaganja u obrtna sredstva
	INVESTICIJE U OBRTNA SREDSTVA 
	 
	 
	 
	 

	Podaci u 000 Kn
	 
	 
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	 
	 
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zalihe sir. i materijala
	
	
	610
	608
	608
	608
	
	2.086

	Direktni materijalni troškovi
	
	
	98
	97
	97
	97
	
	394

	Indirektni materijalni troškovi
	
	
	94
	93
	93
	93
	
	0

	Promjena vrijednosti zaliha
	
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	
	0 

	Trgovačka roba
	
	
	418
	418
	418
	418
	
	1.693

	Zalihe nedovr. proizvodnje
	
	
	2.197
	2.195
	2.238
	2.238
	
	8.806

	Zalihe materijala
	
	
	610
	608
	608
	608
	
	2.086

	Direktne bruto plaće
	
	
	1.587
	1.587
	1.630
	1.630
	
	6.720

	Zalihe gotovih proizvoda
	
	
	2.980
	2.976
	3.019
	3.018
	
	11.962

	Zalihe nedovr. proizvodnje
	
	
	2.197
	2.195
	2.238
	2.238
	
	8.806

	Indirektni troškovi
	
	
	760
	760
	760
	760
	
	3.069

	Indirektne plaće
	
	
	0
	0
	0
	0
	
	0

	Rashodi financiranja
	
	
	23
	21
	22
	20
	
	86

	Potraživanja od kupaca
	
	
	2.980
	2.976
	3.019
	3.018
	
	12.164

	Zalihe gotovih proizvoda
	
	
	2.980
	2.976
	3.019
	3.018
	
	11.962

	Porez iz dobiti
	
	
	0
	0
	0
	0
	 
	202

	Novac
	 
	 
	2.980
	2.976
	3.019
	3.018
	 
	12.164


3.10. Izrada planske bilance 

Nakon utvrđivanja budžeta ulaganja u osnovna i obrtna sredstva te formiranja ukupnog prihoda i ukupnog rashoda moguće je izraditi bilancu poduzeća.
	PROJEKCIJA BILANCE
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	Podaci u 000 Kn
	2018
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	-1
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	
	
	
	
	
	
	
	

	Novac
	1.080,5 
	497
	496
	503
	503
	503
	507

	Financijska imovina -
	0,0 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Financijska imovina - plasmani
	0,0 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Potraživanja
	946,4 
	993
	992
	1.006
	1.006
	1.006
	1.014

	Zalihe
	410,5 
	368
	368
	374
	374
	374
	363

	Projektna imovina - proiz. u tijeku
	0,0 
	
	
	
	
	 
	

	Obračunata i ostala imovina
	0,0 
	344
	464
	235
	295
	295
	699

	Kratkotrajna imovina
	2.437,4 
	2.202
	2.320
	2.118
	2.177
	2.177
	2.583

	Dugotrajna materijalna imovina
	42.007,0 
	41.995
	41.933
	42.306
	42.248
	42.248
	41.856

	Ostala dugotrajna imovina
	0,9 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ukupno dugotrajna imovina
	42.007,9 
	41.995
	41.933
	42.306
	42.248
	42.248
	41.856

	Ukupna imovina
	44.445,3 
	44.197
	44.253
	44.424
	44.425
	44.425
	44.439

	
	
	
	
	
	
	 
	

	Obveze prema dobavljačima
	1.478,6 
	1.370
	1.368
	1.368
	1.368
	1.368
	1.289

	Kratkoročni krediti
	5,8 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Obračunate i ostale obveze
	867,2 
	642
	640
	660
	659
	659
	678

	Ukupno kratkoročne obveze
	2.351,6 
	2.012
	2.008
	2.028
	2.027
	2.027
	1.967

	Dugoročni krediti
	2.273,8 
	2.072
	1.753
	1.744
	1.546
	1.637
	792

	Odgođene obveze - potpore
	2,8 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ukupno dugoročne obveze
	2.276,6 
	2.072
	1.753
	1.744
	1.546
	1.637
	792

	Ukupne obveze
	4.628,2 
	4.084
	3.762
	3.772
	3.573
	3.664
	2.759

	Kapital vlasnika
	47.052,1 
	47.052
	47.052
	47.052
	47.052
	47.052
	47.052

	Novi kapital vlasnika
	0,0 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Rezerve
	0,0 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Zadržana dobit 
	-7.709,9 
	-7.235 
	-7.235 
	-7.235 
	-7.235 
	-7.235 
	-6.292 

	Dobit (gubitak) tekuće godine
	474,9 
	257 
	518 
	730 
	943 
	943 
	919 

	Kapital i rezerve
	39.817,1 
	40.074
	40.335
	40.547
	40.760
	40.760
	41.680

	Ukupno financiranje
	44.445,3 
	44.158
	44.096
	44.319
	44.333
	44.425
	44.439


4. Ocjena učinkovitosti
Temeljni managerski cilj poduzeća je da se maksimizira vlasničko bogatstvo. Ovaj se cilj uobičajeno definira kao maksimiziranje tržišne vrijednosti dionica / udjela. Maksimiziranje bogatstva zahtijeva od managera investiranje u imovinu da bi se generirao što veći prinos i smanjili troškovi. Za povećanje prinosa, poduzeće mora ili preuzeti povećani rizik ili smanjiti operativne troškove. Povećani se rizik manifestira u povećanoj nestalnosti neto prihoda i tržišne vrijednosti dioničke glavnice. 
Zadatak financijske analize upravo je u tome da prepozna dobre osobine poduzeća kako bi se te prednosti mogle iskoristiti, ali i da prepozna slabosti poduzeća kako bi se mogla poduzeti korektivna akcija. Moglo bi se reći da su pokazatelji sažeti prikaz informacija iz financijskih izvještaja poduzeća i ostalih izvještaja o poslovanju. U poduzećima se upotrebljavaju u iskazivanju načela poslovanja likvidnosti i rentabilnosti. Ti pokazatelji pokazuju koji stupanj rizika postoji i često služe kao analiza rizičnosti područja bitnih za rentabilno poslovanje. 

Osim grupiranja pokazatelja po navedenim načelima kojima se koristi u internim analizama postoje pokazatelji koji služe za usporedbu s drugim poduzećema u industriji i pokazuju bolju efikasnost organizacije, kvalitetu imovine i odnose u kapitalu. 

4.1. Pokazatelji likvidnosti

O likvidnosti, kao načelu, vode računa poduzeća koja su u redovnom poslovanju kao i poduzeća koja investiraju u nove projekte. Za kontrolu likvidnosti koristimo financijski tok koji je sinteza financiranja i poslovanja na temelju sučeljavanja prihoda i rashoda. 

Financijski tok je istodobno analiza likvidnosti za vrijeme i poslije investiranja i obuhvaća ukupan životni vijek nekog projekta. Posebnu pažnju treba posvetiti prilikom investiranja i nakon pokretanja proizvodnje dok se ne postigne planirana iskorištenost kapaciteta. Iskazuje se za svaku godinu posebno i kumulativno od prve godine ostvarivanja primitaka. Neto primici pokazuju mogućnost podmirenja svih obveza u projektu. 
Financijski tok temelji se na računu dobiti i gubitka, ulaganjima i izdacima za finacijske obveze dok se amortizacija koja je obračunska kategorija računa dobiti i gubitka ne uzima jer ne predstavlja izdatak. Služi za ocjenu:

· Sposobnosti projekta u stvaranju primitaka;

· Mogućnosti izmirivanja obveza;

· Sposobnost planiranih ulaganja kao i 
· Sposobnost isplate dividende vlasniku.

	FINANCIJSKI TOK 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Podaci u 000 Kn
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	I.   P R I M I C I
	45.459
	3.329
	3.479
	3.329
	13.466 
	13.476

	  1. Poslovni prihod
	3.329
	3.329
	3.329
	3.329
	13.316 
	13.476

	  2. Financijski prihod
	0
	0
	0
	0
	0 
	0

	  3. Ostali / izvanredni prihod
	0
	0
	0
	0
	0 
	0

	  4. Prijenos postojećih izvora
	42.130
	
	
	
	 
	

	  5. Novi krediti
	0
	0
	150
	0
	150 
	0

	II. I Z D A C I
	45.115
	3.209
	3.708
	3.269
	13.171 
	13.071

	 6. Postojeća sredstva
	42.130
	
	
	
	 
	

	     6.1. Investicije u osnovna sredstva
	42.007
	
	
	
	 
	

	     6.2. Investicije u finan. imovinu
	0
	
	
	
	 
	

	     6.3. Investicije u obrtna sredstva
	123
	
	
	
	 
	

	7. Nove investicije
	-197
	31
	478
	40
	475 
	62

	     7.1. Investicije u osnovna sredstva
	80
	30
	470
	40
	620 
	0

	     7.2. Financijska imovina - depoziti
	0
	0
	0
	0
	0 
	0

	     7.3. Financijska imovina -plasmani
	0
	0
	0
	0
	0 
	0

	     7.4. Investicije u obrtna sredstva
	-154 
	1 
	8 
	0 
	-145 
	62 

	     7.5. Korištenje postojećih obrtnih
	-123 
	
	
	
	-123 
	

	 8. Rashodi poslovanja
	2.980
	2.976
	3.019
	3.018
	11.993 
	11.962

	      8.1. Materijalni troškovi
	516
	515
	515
	515
	2.062 
	2.086

	      8.2.  Troškovi rada
	1.681
	1.680
	1.723
	1.723
	6.806 
	6.720

	      8.3 Promjena vrijednosti zaliha
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	      8.4.  Troškovi usluga
	733
	732
	732
	732
	2.930 
	2.959

	      8.5. Ostali troškovi poslovanja
	27
	27
	27
	27
	109 
	110

	      8.6. Troškovi kamata
	23
	21
	22
	20
	86 
	86

	      8.7. Izvanredni rashodi
	0
	0
	0
	0
	0 
	0

	  9. Porez na dobit
	0
	0
	0
	0
	0 
	202

	10. Otplata postojećih kredita
	202
	202
	211
	211
	825 
	845

	III. NETTO PRIMICI
	344 
	120 
	-229 
	60 
	295 
	405 

	IV. NETTO PRIMICI - UKUPNO
	344 
	464 
	235 
	295 
	295 
	699 


Neto primici iskazuju kapacitet stvaranja novca za pojedinu godinu/kvartal, a neto primici ukupno pokazuju kumulativ novca od početka stvaranja primitaka.
	Pokazatelj novčanog toka
	2019
	2019
	2019
	2019
	2019
	2020

	 
	1/4
	2/4
	3/4
	4/4
	Ukupno
	2

	netto primici / poslovni prihod
	
	3,61%
	-6,89%
	1,80%
	2,21%
	3,00%

	
	
	
	
	
	
	

	Objašnjenje: Neto novčani tok / poslovni   prihod


- vrlo dobro 
> 10 % 


- dobro 
> 8 % < 10 %


- srednje
> 5 % < 8 %


- loše
< 5%


- upitan nastavak poslovanja - negativan

	
	
	
	
	
	

	Primici / kratkoročne obveze
	 
	1,05
	1,08
	1,03
	 
	1,05


Pokazatelj pokrića kratkoročnih obveza trebao bi biti najmanje 1,00, što znači da je projekt uspješan i pokriva sve svoje kratkoročne obveze tj. obveze koje dospijevaju u toj godini. Ako pokazatelj padne ispod 1,00 znači da projekt nije sposoban generirati toliko novčanih primitaka za pokriće tekućih obveza.
5.  Zaključak
Poslovni plan rađen je da bude što bliže realnom poslovanju i temeljem navedenih pretpostavki. Ugrađena su sva očekivanja koja su mogla biti sagledana tijekom izrade plana. 
1. Poslovanje pokazuje pozitivan rezultat u iznosu od 943 tisuća kuna na razini Društva kao cjeline;

2. Pokazatelj ROE (Return on Equity) kao odnos neto dobiti i uloženog kapitala, a koji pokazuje kolika je dobit po kuni uloženog kapitala, je izuzetno mali, ali s obzirom da Vrtlar posluje kao komunalno poduzeće ovaj pokazatelj nije značajan koliko je značajno udovoljiti ciljevima vlasnika;
3. Projekcija Bilance pokazuje:

a) značajna novčana sredstva u aktivi u iznosu od preko 0,5 milijuna kuna;

b) velike obveze prema dobavljačima u iznosu od 1,3 milijuna kuna;

c) pozitivna razlika između kratkotrajne imovine i kratkoročnih obaveza, tj. veća je kratkotrajna imovina od kratkoročnih obaveza za oko 150 tisuća kuna, a što predstavlja planirano konačno rješenje problema tekuće likvidnosti u 2019. godini.
4. Projekcija novčanih tokova uz prikazanu projekciju Bilance iz točke 3. pokazuju pozitivne novčane primitke.

U Dubrovniku, 31. siječnja 2019.























Plan odobrio:
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Alma Majstorović, direktor
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